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THUC TRANG KHOI NGHIEP DOI MGI SANG TAO G VIET NAM HIEN NAY:

Thuan Igi va kho khan

héi nghiép doi
mdi sang tao
(PDMST) la yéu

t6 cot 106i tao ra thanh
cong cua cac doanh
nghiép. Tuy nhién,

cac chi so khai nghiép
PMST cuia Viét Nam
van con ding sau mot
s6 nudc trong khu vue,
con mot s6 vudng mac
co ché, chinh sach.

Lam sao tao cii hich?

Trong véan ban chinh
sach hién nay & Viét Nam,
doanh nghiép khdi nghiép
PMST dugc md ta la “loai
hinh doanh nghiép cé kha
nang tang trudng nhanh dua
trén khai théac tai san tri tué,
cong nghé, moé hinh kinh
doanh mai”.

Tuy nhién, theo 6ng Vi
Qudc Huy, Gidam doc Trung
tdm D8I mdi, séng tao qudc
gia (NIC), khong phai su thay
d6i nao ciing dugc coi la mot
DMST ma phai thda man cac
déc tinh: Thir nhat 1a cé tinh
ma&i: maéi so véi thé gidi; méi
so véi thi trudng; mdi so véi
doanh nghiép; Thit hai la c6
tinh thuc tién: dua san phdm
ra thi trudng, hodc 4p dung
quy trinh mdi trong san xuat.

Theo B&o cao Chi sd d6i
méi sang tao toan cau (GlI)
ndm 2022 cta T6 chuc S&

hitu tri tué thé gidi (WIPO)
cong bo Viét Nam xép vi tri
48/132 qudc gia, nén kinh
t€. Mac du gidm 4 bac so voi
2021 (xép thir 44), Viét Nam
van gitr vi tri thir 3 khu vuc
DPoéng Nam A, sau Singapore
(thtr 7) va Thai Lan (tht 43).

Nim nay, An Do vuot
qua Viét Nam dé gianh vj tri
dan d4u nhém ba quéc gia
vé d6i mdi theo nhom thu
nhap (Iran vugt qua Ukraine
d€& vao nhom xép hang nay).
Tuy nhién bdo cdo ghi nhan
Viét Nam thuéc nhém qudc
gia cung vai Philippines (59),
Indonesia (75), Campuchia
(97) va Lao (112), da dat
dugc nhirng tién bo 16n nhat
trong thap ky qua (tadng hon
20 bac), dong thoi dan d4u
trong cac d&i mai quan trong
vé chi s6.

Viét Nam dan dau thé gidi
vé nhap khiu cong nghé cao;
dong thai cé sy cai thién vi tri
xép hang vé dau ra (thtr hang

35, nam 2021 la 38). Dac biét,
Viét Nam cung véi Iran (hang
53) va Philippines (hang 59)
[a 3 nén kinh t& thu nhap trung
binh cé toc d6 tang trudng hiéu
sudt ddi méi nhanh nhat cho
dén nay.

Theo éng Thdm Trung
Hiéu, chuyén gia phap ly, Quy
dau tu ThinkZone nhiing
vuéng méac cé thé duge coi
la “diém nghén c6 chai” can
phai dugc khoi théng dé thic
d4y sy phat trién cta hé sinh
thai d6i mdi sang tao va khai
nghiép.

Cu thé, ddi véi cac doanh
nghiép DMST mot trong
nhitng yéu té tién quyét cho
sy thanh bai 1a kha nang tiép
can céc ngudn von. Tai Viét
Nam, cac ngudén vén phd
bién ma startup dang tiép
cén la: ngudn von dau tu tir
nha dau tu, quy dau tv mao
hiém nudc ngoai; nguon von
dau tu tlr nha dau tu, quy
d4u tu mao hiém trong nudc
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va ngudn von vay.

V&i ngubn vén dau tu
mao hiém noi dia, da co6 cac
quy dinh nén tang nhung cac
quy dinh phap ly con nhiéu
han ché dé khoi thong dong
von va tiém luc ndi dia dé
thurc hién dau tu cho startup.

Vi du nhu: Nghj dinh 38
quy dinh rang quy dau tu
khdi nghiép sang tao khong
cé tu cach phap nhan sé anh
hudng dén viéc thuc hién
cac hoat dong vé khai va nop
thué, dang ky dau tu nudc
ngoai do chua c6 quy dinh
cu thé.

Luat Doanh nghiép vira va
nhd quy dinh quy dau tu khdi
nghiép sang tao dugc hudng
uu dai vé thué, tuy nhién trong
céc van ban hudng dan cu thé
vé thug thi khdng cé quy dinh
duoc uu dai nhu thé nao, ap
dung ra sao.

V& mot s6 loai hinh
startup, dac biét la céc
startup lam vé fintech, thi
ngoai cac khoan hd tro tir
nha nudc, von gdép c¢6 phan
tlr nha dau tu thién than hay
tlr quy dau tu, thi ngudn von
vay ciing rat can thiét.

CHUYEN DE
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Tuy nhién, cdc phuong
an cho vay hién nay cua
startup tuong d6i han ché
vi: startup khé vay dugc
ngan hang thong thudng do
khong cé tai san dam bao;
startup thuc hién vay tir cac
quy cho vay nudc ngoai hodc
cdac hinh thire tin dung khac
& Viét Nam thi thuong phai
chiu 13i suéat twong déi cao.

Nhiéu uu dai
duge duara

Theo 6ng Vi Quéc Huy,
c6 thé ndi, lan d4u tién, cac
chinh séch vé uu dai dau tu,
dac biét la cho ddi mai sang
tao, da dugc quy dinh cu thé
trong Luat va Nghi dinh.

Tai Nghi dinh 31/2021/
ND-CP, cac d6i tuong dugc
hudng vu dai dau tu theo
diém e, khoan 2, biéu 15,
Luat Dau tu gom: Trung tdm
DG6i méi sang tao qudc gia;
cac trung tdm d&i mdi sang
tao khac sé ho trg thuc hién
cac du an dau tu khai nghiép
sang tao, thanh |ap doanh
nghiép ddi méi séng tao,
thuyc hién hoat dong thuc
d4y dai mai séng tao, nghién
clru va phat trién tai trung

dtach.com

tdm; cac du an dau tu khdi
nghiép sang tao; cac du an
thanh lap trung tdm nghién
ctru va phat trién (R&D).

Nghi dinh s6 80/2021/
ND-CP quy dinh 6 van dé
véi 05 nhém hoat dong ho
trg cho doanh nghiép nhd va
vira (cong nghé; tu van; phat
trién nguén nhan luc cho
doanh nghiép nhd va vira; ho
trg doanh nghiép nho va vira
khdi nghiép sang tao, doanh
nghiép nho va vira tham gia
cum lién két nganh, chudi
gid tri); quan ly thuc hién
cac hoat dong hé tro doanh
nghiép nhd va vira.

D&i  voi cac doanh
nghiép, t6 chirc, cd nhéan
d6i méi séng tao hoat dong
tai Trung tédm, thi dugc NIC
hd tro vé céc tha tuc hanh
chinh trong dang ky kinh
doanh, gidy phép lao dong,
dang ky quyén s& hiu tri
tug; Pugc NIC hd trg van
phong lam viéc va st dung
phong thi nghiém, kiém
nghiém, kiém dinh va céc
phuong tién, tién ich khac
clia Trung tdm cua NIC;
Dugc hudng uvu dai trong
thd tuc dau thau theo quy
dinh cua Luat Dau thau;
Dugc huy dong va nhan tai
trg tUr cac chuong trinh tai
trg nghién ctu cda Chinh
phu va cac doanh nghiép,
t6 chirc, ca nhan trong nudc
va nudc ngoai theo quy dinh
ctia phéap luat dé trién khai
hoat déng d&i mai sang tao;
Dugc hudng céc wu dai toi
da vé thué€ theo quy dinh
cla phép luat vé thué.

MINH QUANG (ghi)
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“Thao 96" rao can phap Iy thé nao?

Doanh nghiép “doi méi sang tao” hién chua

“Nit that co chai”

trong hanh lang phap ly

Ong Tham Trung Hiéu
- Chuyén gia phép ly, véi
startup, du & giai doan nao
thi kha nang tiép can von
van la mot trong nhirng yéu
t6 quyét dinh sy song con.
Hién & Viét Nam, startup
dang ti€p can von qua ba
nguon la Von dau tu tir nha
dau tu, quy dau tv mao
hiém nudc ngoai; Ngudn
von dau tu tir nha dau tu,
Quy dau tw mao hiém trong
nudc; Nguon vén vay.

Hai quy dinh dang anh
hudng nhiéu dén céc ngudn
von nay tai Viét Nam |a Nghi
dinh 38/2018/ND-CP ban
hanh ngay ngay 11/3/2018
quy dinh vé dau tu cho
doanh nghiép nho va vira
khdi nghiép sang tao va
Nghi dinh 80/2021/ND-CP
ban hanh ngay 26/8/2021
quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mot sé diéu
cla Luat H6 trg doanh
nghiép nho va vira.

Theo 6ng Hiéu, nghi dinh
nay quy dinh quy d4u tu khai
nghiép sang tao khéng cé
tu cach phap nhan sé anh
hudng dén viéc thuc hién cac
hoat dong vé khai, ndp thug,
dang ky dau tu nudc ngoai
do chua cé quy dinh cu thé.
Hay quy dinh chi dugc phép
toi da 30 nha d4u tu gop vén
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dugc dinh nghia ro rang trong cac van ban

phap ly, do vay, xac dinh cac loai uu dai,
quy ché dac biét cho m6 hinh doanh nghiép khéi
nghiép doéi méi sang tao con nhiéu rao can.

thanh 14p va quy dau tu khéi
nghiép sang tao khong dugc
dau tu quéa 50% von diéu 1é
cla startup.

Chuyén gia nay cling chi
ra, vudng mac nay sé han
ché nguon vén dugc dua
vao quy. Hay viéc quy dau tu
khong dau tu qua 50% ciling
vay, diéu nay tao ra su han
ché tiép can ngudn vén cla
doanh nghiép.

Ngoai ra, Nghi dinh 38
quy dinh Quy dau tu phai
ké khai cac nganh nghé cla
startup ma quy dau tv. Diéu
nay dugc cho la trung Idp
bai khi doanh nghiép dang
ky hoat dong kinh doanh
cling da dang ky nganh

nghé va xin gidy phép theo
quy dinh. Diéu nay dan toi
céc thd tuc rudm ra, mat
nhiéu thoi gian xét duyét.
Nhirng vuéng mac phap ly
nay la “di€ém nghén cd chai”
can dugc khoi théng dé
thic ddy su phat trién cda
hé sinh thai déi mai séng
tao va khdi nghiép.

Chi Tran Pao Hanh, dai
dién Quy dau tu khai nghiép
sang tao Bach Khoa Ha Noi
- BK Fund, cling phan anh co
ché& dau tu cho khdi nghiép
d6i mai sang tao con nhiéu
rao can, khién doanh nghiép
khé tiép can ngudn von. Cac
dai biéu d3 dé xuat cic co
quan quan ly xem xét, stra
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d6i cac quy dinh va nghién
ctru kinh nghiém cda mot s6é
qudc gia phat trién trén thé
gi6i dé ddy manh dau tu cho
hoat dong khdi nghiép dai
mai sang tao & Viét Nam.

Théo gd rao can

nhu thé nao?

Theo ba Bui Thu Thay,
Cuc phé Cuc Phét trién Doanh
nghiép (Bo K& hoach va bau
tu) cho biét, d€ thao g& nhiing
vudéng mac vé hanh lang
phap ly cho céc quy dau tu va
doanh nghiép khéi nghiép dai
méi sang tao. Cuc Phét trién
Doanh nghiép da lam viéc véi
Cuc Dau tu nudc ngoai, Cuc
Phap ché va Trung tam Dai
méi sang tao Qudc gia (Bo K&
hoach va bau tu) dé nd luc
trong viéc hoan thién khung
phap ly. Tuy nhién, do su phat
trién qua nhanh cda thuc té
nén thé ché con cham so vdi
thuc té. Sau Nghi dinh 38 c6
20 qu§ duoc ra doi véi quy mo
100 ty dong, tuy nhién, can
thdo g& dé thu hit manh hon
dong von tir nudc ngoai vao
cho quy dau tu khdi nghiép
sang tao.

Ong Phan Bc Hiéu - Uy
vien Thuong truc Uy ban
Kinh t& ctia Quéc hoi dong
tinh rang khung phép ly cho
khdi nghiép d&i mai séng tao
dd di nhung d€ canh tranh
vGi cac nudce khac trong khu
vuc thi can thdo g& vudng
maéc. Viéc tiép cén ciing can
theo hudng rong hon, tic la
phat trién moét hé sinh thai
d6i mdi sang tao dé cé moi
truong cho cac quy dau tu.

Can chu déng ra soét cac
quy dinh phap luat lién quan
dang han ché d6i maéi séng
tao va khadi nghiép dé tir do
¢6 nhitng dé xuat tao su bt
pha cho linh vuc nay trong
tuong lai”.

Ong Vii Qudc Huy - Gidm
déc Trung tdm Khai nghiép
d6i mai sang tao ciing cho
biét, doanh nghiép “ddi mai
sadng tao”, doanh nghiép
“khdi nghiép”, va doanh
nghiép “vlra va nhod” la céac
nhém d6i tuong khac nhau
va can duogc dinh nghia ro
rang, cu thé bang céc van
ban phap ly. Khi d6, méi xac
dinh dugc céac loai wu dai,
quy ché dac biét cho ting
nhém. Vi véy, viéc b8 sung
quy dinh dé phan ré ting
nhém doanh nghiép va quy
dinh hé tiéu chi xac dinh
twong Gng la cén thiét. Cac
b6 chi s6 dénh gid nay sé trd
thanh co sd dé& don vi phu
trach khdi nghiép ddi mdi
sang tao biét duoc cac diém
con thiéu, yéu cla cac dia
phuong dé co giai phap khac
phuc. Co quan chirc nang sé

¢4 céi nhin toan canh dé dua
ra kién nghi, dé xuat stra doi
chinh sach phu hop véi tinh
hinh thurc tién.

Theo 6ng Thadm Trung
Hi€u, vai startup, nhat 1a
trong linh vuc fintech, dam
bao dong tién, ngudén von
vay la rdt quan trong. Tuy
nhién, startup thuong chua
c6 tai sdn dam bao nén rat
khé vay dugc & ngan hang
théng thuong. Néu vay tlr
quy cho vay nudc ngoai
hodc hinh thirc tin dung khac
thi 13i suat cao. Do vay, d€ hd
trg cdc doanh nghiép khdi
nghiép, Nha nudc nén bd
sung hoat dong cap khoan
vay cho cac startup vao
pham vi hoat dong cda Quy
d4u tu khdi nghiép sang tao.
B4i 1é nha dau tu sé nam ro
nhat vé dic diém, nhu cau
cling nhu mic do rdi ro khi
cap khoan vay cho startup.
Ngoai ra, startup cling rat
can Chinh phu c6 co ché hd
trg riéng voi muac lai suat
thap, trong giai doan d4u con
nhiéu kho khan.

TUYET VAN (ghi)
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mdN
\i sao Doanh nghiép
~ o e -
can doi mai sang tao?

tai va phat trién trong mdt méi truong bién dong nhanh,

Doanh nghiép khong d6i méi sang tao sé khong thé ton

linh hoat va cé tinh canh tranh cao nhu vay.

Khéng the phat trien

néu khong doi mdi sang tao

CEO bang Dirc Thanh, Chd nhiém
Cau lac bo Cac nha kinh t&, Uy vién
BCH Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) cho rang, thé
gidi dang phat trién rat nhanh chéng
do sy dan dat cua cach mang cong
nghiép lan thir 4. Cung vdéi tac dong
tang dan s6, bién déi khi hau, phan
hda giau nghéo, nguy co chién tranh...
dan dén di bién dong nhan khau, lao
dong rat 16n gilra céc khu vuc va trén
toan thé gidi. Céc yéut6 trén cd tac dong rat Idn
dén nén kinh t€ thé gidi ndi chung va hoat déng
clia doanh nghiép nodi riéng, trude hét la quan
hé cung cau, chién lugc phét trién, phuong thic
t8 chirc quan ly, mé hinh kinh doanh.

Ong Thanh cho rang, cong nghé méi tao ra
nhitng cach thirc mai vé ngudn cung dé dap
(rng céc nhu céu cta thi truong truyén thdng
trude day. Céc nhu cdu méi cho sén xuat va
tiéu dung, ky vong cua ngudi tiéu dung thay doi
doi hdi doanh nghiép can thay d8i viéc san xuat,
kinh doanh, thiét k&, tiép thj va phuong thic
phan phdi san pham. Chang han ky vong cla
ngudi tiéu dung khong chi la viéc tiéu dung san
pham ma con I cac trai nghiém. Khai niém trai
nghiém cta khach hang ciing thay déi.

Chién lugc phét trién cta doanh nghiép
can thay dai theo hudng d6i méi sang tao dé
¢6 duoc lgi thé canh tranh. Chién lugc chi tap
trung chd yéu vao cét giam chi phi sé kém hiéu
qua hon chién lugc cung cdp san phdm va

CEO bang buc Thanh

dich vu mét céch sang tao. Phuong thire quan
ly, diéu hanh, t6c d6 va quy mo phat trién cla
doanh nghiép thay d6i nhanh chéng.

Theo CEO bang bBurc Thanh, doanh nghiép
can phai d&i mdi sang tao, vi néu khong déi mdéi
séng tao thi doanh nghiép khong thé ton tai
va phat trién trong mot méi truong bién dong
nhanh, linh hoat va c6 tinh canh tranh cao nhu
vay.

Trude hét la viéc ddy manh nghién ctu thi
trudng ndi riéng va nghién ctu phat trién noi
chung. Thuc hién chuyén d6i s6 trong doanh
nghiép mot céch triét d€. Nghién ctu va ap
dung cac moé hinh kinh doanh mai va tim kiém
ngudn luc cho d6i mai sang tao.

Bai toan gidi quyét kho khan vé

nguon tai trd cho doanh nghiép

trong ddi mdi, sang tao

Tai Hoi thao "D8i mai séng tao: K&t ndi chinh
sach vdi doanh nghiép Viét Nam", TS. Chir Dirc
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Hoang - dai dién cho Quy D&i méi cong nghé
Quéc gia, Bd Khoa hoc va Coéng nghé cho rang,
khoa hoc, céng nghé va déi mai sang tao dugc
coi la mot tru c6t cho phat trién kinh té - xa hoi
cua dat nudc.

Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép gap kho
khan vé nang cao nang luc, t6 chirc hoat dong
nghién ctru va phat trién, trich 1ap quy phat trién,
duy tri hé sinh thai nha truong — nha khoa hoc
- nha doanh nghiép bén viing. Dac biét, doanh
nghiép khai nghiép séng tao rat can ngudn hd
tro tai chinh dé& nghién ctru, phét trién.

Thuc tién cac doanh nghiép cla Viét Nam
gdm cac doanh nghiép nhd va vira, cac doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé, cac doanh
nghiép khdi nghiép sang tao rat can nguén tai
trg dé€ nghién clru, phét trién, lam chd va thuong
mai héa cong nghé mdi.

Bén canh d6, cac doanh nghiép cé vai tro
dan dat vé cong nghé khéng ké nha nudc hay
tu nhan can duoc khuyén khich vé co ché, chinh
séch, hanh lang phép Iy va hd trg tin dung (cho
vay uu di, ho trg I4i suét vay, béo lanh dé vay
von) dé hoat dong nghién cru, phét trién, doi
maGi cong nghé.

Bon loai hinh doanh nghiép trén can dong
thoi ¢ su tai tro va hd tro tin dung tlr nha nude
dé lam chu céng nghé mdi, tich hop céc cong
nghé dé t6i uu hda quy trinh, phuong thirc san
Xuét, phat trién cong nghé méi theo chubi gid tri
san xuat san pham chd luc, san phdm qudc gia,
sén pham céng nghé cao, uom tao cong nghg,
phét trién céng nghé mdi va mé hinh kinh doanh.

Theo TS. Chir Plic Hoang, Quj D8i méi
cdng nghé quéc gia, B Khoa hoc va Céng nghé,
nhiéu doanh nghiép gép khé khan vé nang cao
nang luc, t6 chirc hoat déng nghién ctru va phat
trién, trich 1ap quy phat trién, ti€p can vdi céc
ngudn ho trg tai chinh va duy tri hé sinh thai nha
truong — nha khoa hoc — nha doanh nghiép bén
ving. “Nang luc khoa hoc, cong nghé va dai
mai sdng tao cua cac doanh nghiép Viét Nam
con thap so véi thé gidi”, dng Hoang noi.

Thai gian qua, bén canh nhitng né luc tr
Chinh pht, Bé K& hoach va D3u tu, Bd Khoa hoc

va Cong nghé, Chuong trinh Phat trién cla Lién
hop qudc (UNDP) tai Viét Nam ciing c6 nhiéu
hoat dong hé trg cong déng doanh nghiép,
ngudi dan déi méi, hudng dén phat trién bén
viing trong bdi canh Cach mang cong nghiép
4.0, vi mot Viét Nam xanh, thinh vuong va
khong ai bi b lai phia sau. Sy hop stc tir cac
bén lién quan dang tao co hoi cho cong dong
doanh nghiép Viét Nam két néi, nam bét va gia
tang ngudn strc manh tai chinh, tri thirc, nhan
luc nham d6i mai sang tao, tao ra nhiing san
pham, dich vy, nhitng nén tang phét trién cé ich
cho cdng dong.

Qu§ D6i méi céng nghé quéc gia (Quy
NATIF) dugc Chinh phu thanh lap va di vao
hoat dong tr 2015, vira la don vi su nghiép
phuc vu quan ly nha nuéce truc thudc Bé Khoa
hoc va Cong nghé, vira 1a t6 chirc tai chinh
nha nudc, hoat dong khong vi muc dich lgi
nhuén, cé chirc nang cho vay uu déi, ho trg 1ai
suat vay, bdo lanh dé vay vén, tai trg cho céc
t6 churc, cé nhan va doanh nghiép thuc hién
nghién ctu, chuyén giao, d8i mai va hoan
thién cong nghé.

Quy DGi mai cong nghé qudc gia da va
sé thuc hién céc chinh sach hd trg va thac
d4y doanh nghiép déi méi cong nghé va khai
nghiép séng tao gom céc muc tiéu ho trg vén
cho céc hoat déng d6i méi cdng nghé; md réng
hinh thirc hé trg tai chinh cho du &n d&i mdi
cdng nghg; timg budc thuc hién bao lanh vay
von bang céng nghé cho doanh nghiép cé thé
vay vén tlr cdc ngan hang thuong mai.

Dinh hudng giai doan 2021-2025, nham
xay dung Quy NATIF ti€p tuc phat trién, hoat
déng hiéu qua, dong gdép hiéu qua cho céc
hoat dong (ing dung, chuyén giao cong nghé,
d6i mai cong nghé cta doanh nghiép nham tao
bt pha nang cao nang suét, chat luong, hiéu
qua va suc canh tranh cua nén kinh té, ngay
29/01/2021, Thu tudng Chinh phd ban hanh
Quyét dinh s6 04/2021/Qb-TTg Ban hanh biéu
I 16 chirc va hoat dong clia Quy D&i méi cong
nghé qudc gia. Theo Diéu Ié madi, quy mo von
diéu & cta Quy tang tir 1.000 ty dong lén toi
thiéu 2.000 ty déng.

HAI NINH (ghi)
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6i moi tru‘dng kinh doanh
Vblen dong nhanh, linh hoat va

canh tranh cao nhu hién nay,
d6i méi sang tao trong kinh doanh
duoc coi la chién lugc khac biét héa
quan trong giip doanh nghiép cé
dugc uu the.

DGi méi sang tao la nguon tao ra tri thirc dé
cai thién cac quy trinh va cau tric kinh doanh
ndi bo, tao ra cac san phdm va dich vu theo dinh
hudng thi trudng mang lai két qua kinh doanh
méi cho doanh nghiép, lam thay d6i dién mao
ctia nén kinh té dat nudc.

Nhitng ndm qua, hoat dong déi mai sang
tao ndi chung, d6i méi séng tao trong doanh
nghiép noi riéng da va dang dugc Chinh phy,
Thu tudng Chinh phu, B6 Khoa hoc va Cong
nghé va céc bo, nganh, dia phuong rat quan
tam va chi dao quyét liét.

Vé van dé nay, 6ng Nguyén Tung Lam -
Phé Vién trudng Vién Nang suat Viét Nam
chia sé vdi bao chi rang, hién nay nhiéu nudc
trén thé gidi da lura chon chuyén déi sang mé
hinh ting trudng dua vao phat trién nang suat
dua trén d6i méi séng tao va thuc t€ cho thay
day chinh la yéu t6 gilp tang trudng kinh t&€
mot cach bén virng.

Pho Chu tich Héi dong quan tri - Phd Téng
Giadm déc Cong ty ¢6 phan Bong dén phich nude
Rang Dong Nguyén Doan Két ting chia sé, nho
ap dung khoa hoc, cong nghé va déi mai sang
tao, Cong ty gilr dugc vi thé tién phong trong
linh vuc san xuét cac san phdm nguodn sang
va thiét bi chiéu séng, dugc nguoi tiéu ding
ua chudng. Doanh thu giai doan 2020-2021,
khi dai dich Covid-19 bung phat, doanh nghiép
van tang trudng tir 15% dén 18%, loi nhuén tang
khoang 17%.

Cac chuyén gia danh gia, hién nay, phan Ién
doanh nghiép Viét Nam Ia doanh nghiép nhd va
vira, tiém luc con nhiéu han ché, cho nén viéc
d4u tu cho ddi méi cong nghé, d6i méi sang tao
van con gap nhiéu khé khan, rao can.

Theo chuyén gia, khéng phai sy thay déi
nao cling dugc coi 1a mot déi mai sang tao ma
phai thda man 2 déc tinh. Thir nhat 1a co tinh
mai, médi so véi thi truong, thé gidi, so véi doanh
nghiép; Thir hai la c6 tinh thyc tién (dua san
pham ra thj truong, hodc ap dung quy trinh maéi
trong sén xut).

Du vay, 6ng Nguyén Tung Lam - Pho Vién
trudng Phu trach Vién Nang suat Viét Nam cho
biét, d6i méi sang tao sé gidp doanh nghiép
tang doanh thu, lgi nhuén, gidam chi phi, tang
sw hai long va dap (ng nhu cau cta khach
hang, dat dugc lgi thé canh tranh mdi, tao ra thi
trudng mai, nang cao uy tin ctia doanh nghiép.

Duac biét, B Khoa hoc va Cong nghé dang
téi co cdu cac chuang trinh, nhiém vu khoa hoc
va cong nghé nham khuyén khich d6i mdi séng
tao trong doanh nghiép, nhu: Chuong trinh tim
ki€m va chuyén giao cong nghé nudc ngoai;
Chuong trinh d8i mdi cong nghé qudc gia;
Chuong trinh phat trién san phdm qudc gia.
Bén canh d6, tang cuong ho trg doanh nghiép
thong qua quy d6i mai cong nghé quéc gia, quy
Phat trién khoa hoc va cong nghé qudc gia dé
dua céc nhiém vu gan vai nhu cau xa hoi, chudi
gia tri cia san pham, ho trg, tao thuan lgi cho
doanh nghiép md réng nguén von tng dung,
phat trién cong nghé, d6i mai cong nghé.

Thoi gian t6i, d€ hoat déng nay hiéu qua
hon, B6 Khoa hoc va Cong nghé, cac bg,
nganh, dia phuong can xay dung, ban hanh
co ché, quy ché phéi hgp trong quan Iy nha
nude dé tao su théng nhat, hiéu qua, xuyén
suét trong quan ly vé dai mdi sang tao.

MANH HUNG
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rong b6i canh
nén tang cong
nghé va phuong

thirc tuong tac truc
tuyén phat trién,
Startup c6 thém nhiéu
lra chon trong quyét
dinh goi von dau tu
trong kinh doanh.

Cong ty Startup (hay
goi Startup) la mot loai hinh
doanh nghiép c6 thé dudi
dang mét cong ty, mot hiép
hoi hay thadm chi mot t6 chirc
tam thoi duoc thiét lap dé
muu tim mét mo hinh kinh
doanh an khach va linh hoat.
Cac Startup nay la doanh
nghiép mai thanh lap, dang
phat trién trén thi truong.

Tuy nhién d€ nhing
Startup hoat dong va phat
trién nhanh chéng chua bao
gio 1a diéu dé dang, day co
thé l1a mét cudc choi day
rGi ro ma phan I6n sé that
bai, trong dé ngudn von
la mot trong nhiing yéu to
quyét dinh. DU vay, trong boi
canh nén tang céng nghé va
phuong thirc tuong tac truc
tuyén phat trién, Startup c6
thém nhiéu lya chon trong
quyét dinh goi vén dau tu
trong kinh doanh.

Theo mot chuyén gia,
Startup c6 thé goi vén tur
cdng dong; goi von tir cac
manh thuong quén (ho da
tirng la nhiing nha khéi
nghiép hodc lanh dao tai
cac cong ty, c6 thé dau tu cé
nhén hodc theo nhdm); hodc
goi vén thong qua gia dinh,
ban bé...

STARTUP

Thé nhung viéc goi von
cua Startup sé phai doi hoi
kha nhiéu yéu t6 dé thuyét
phuc cédc nha dau tu. Do
vay, khi goi von, Startup sé
phdi trinh bay ré y tudng
kinh doanh ciia minh, vach
rd nhu cau goi von, sau do
gap nha dau tu kéu goi ung
hé, rot vén vao du an do.
Qua d6 giup du &n hay séan
phadm dich vu phat trién ra
thi trudng.

“Startup can xac dinh
thoi diém nao nén goi vén
d€& nang cao kha nang thanh
cong khi kéu goi nha dau
tu rét von. Bdi qué trinh goi
voén thuong tén rat nhiéu
thoi gian, néu khéng chuan
bi sém, Startup sé dé roi
vao tinh trang hét tién trudc
khi goi von thanh cong”, vi
chuyén gia néi.

Dbéng thoi, nhirng Startup
khi lya chon hinh thic goi

cd thé 90i von tif dau?

von clia nha dau tu hodc quy
dau tu, nén nghién cdu ky
ludng thong tin vé ho ciing
nhu 1ap nhing thoa thuan
bang van ban xac dinh quyén
han cla céc bén.

Quan sat ngudn vén dau
tu vao thi trudong Startup
Viét tr dau nam dén nay,
mot s6 chuyén gia linh vuc
con khang dinh, thi truong
van cé su hung phan nhat
dinh theo da tich cuc tu
cudi nam 2021. Pac biét,
mot s6 bado cdo gan day
dénh giad Viét Nam la “ngodi
sao dang lén” cda khu vuc
va sé trd thanh quéc gia co
hé sinh théi khdi nghiép I6n
thr 3 Dong Nam A vao nam
2022 véi thém nhiéu quy
d4u tv mao hi€m trong khu
vuc cam két rot von dau tu
giai doan d4u vao céc cong
ty khdi nghiép tai day.

MANH HUNG



Vi sao ¢n thiic day su ddi méi

o

tai noi lam viéc?

ludn c6 su d6i méi sé la vii khi lgi hai thu hat nhan tai va gilr

Doanh nghiép xay dung dugc moi truong lam viéc ly tudng,

chan duogc nhan vién trung thanh, ¢é nang luc.

Trong cudc
chién thuong
truong céc doanh
nghiép canh
tranh vdi  nhau
ngay cang khdc
liét, khéng chi vé
thi phan, khéch
hang, nha cung
rng ma con canh
tranh cé vé ngudén
nhan luc.

DE nam il
vi thé canh tranh
trong kinh doanh viéc thu
hdt va gitt chan nhan tai cac
doanh nghiép hién kha quan
tam dén moéi truong lam viéc.
DGi v6i nhiéu ngudi, doi khi
luong, thudng ciing khong
han 1a yéu t6 quan trong nhat
khién ho quyét dinh gan bé lau
dai véi mét doanh nghiép ma
diéu ho can la mot méi truong
lam viéc liéu co tot, co phu
hop vai ban than hay khong.

Nhan thic dugc tam
quan trong trén, nhiéu doanh
nghiép da chu trong vao viéc
xay dung méi truong lam
viéc ly tudng, ma & dé nhan
vién luén dugc tén trong,
nhitng y kién dong gop cua
nhan vién dugc ghi nhan va
xem xét.

Theo mot chuyén gia kinh

té, khi doanh nghiép xay dung
dugc mdi trudong lam viéc
ly tudng, lubn cé sy ddi mai
sé la vl khi lgi hai giup cho
doanh nghiép d6 thu hdt nhan
tai va gitt chan dugc nhan vién
trung thanh, cé nang luc. Thay
vi phai véat 1on d€ canh tranh
nhan tai thi chinh nhan tai sé
canh tranh véi nhau dé dugc
lam viéc trong doanh nghiép
do.

Diéu do gidp nhan vién
lam viéc dé dang tim ra cac
16i di mai, hiéu dugc sir ménh,
muc tiéu ma doanh nghiép
dang hudng téi, gilp nhan
vién nhan ra dugc muc dich
va y nghia thuc sy cla cong
viéc ho dang lam. Dong thoi,
ho sén sang dau tu thoi gian
va strc lyc gianh cho cong
viéc dam bdo nang cao hiéu

suit, gép phan
thic day su phéat
trién cla doanh
nghiép.

“Mot cong ty
mudn phét trién
viing manh thi can
c6 nhiing nhan
vién tan tam, céng
hién hét minh, dat
lgi ich chung cua
cong ty lén hang
dau. Vi thé, hay
danh nhitng 10
khen ngoi cong khai, khuyén
khich, hé trg, dam bao ché
dd dai ngd binh dang doi véi
tat ca nhan vién co sang kién
séng tao ddi mdi trong céc
hoat dong, phong trao cua
doanh nghiép”, vi chuyén gia
khuyén khich.

Tuy nhién, hién van con
nhiéu doanh nghiép dang
ding trudc mot thuc trang
la ca cong ty di theo 16i mon,
khong cé bat ky cai tién nao,
du 1a nhé nhat trong quy trinh
hoat dong khi ma nhan vién
chi chdm cham lam viéc “dap
khuoén” theo hudng dan tur
lanh dao, khong mat y tudng
séng tao nao vé san pham
hay céch thic dua séan phdm
ra thj trudng.

MANH HUNG
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Lura chon § twdng
va Xay dung ké hoach Kinh doanh

ké hoach kinh doanh la buéc di

quan trong trudc khi thuc hién
maot hoat dong kinh doanh. Mot ké
hoach kinh doanh t6t sé gitp chu
doanh nghiép dinh hinh dugc cac
chién lugc ciing nhu nang cao ty lé
thanh c6ng cuta du an.

C6 thé& hiéu mot cach don gian rang, k&
hoach kinh doanh la ban mo t& qué trinh,
phuong hudng kinh doanh cta doanh nghiép
trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Bén ké
hoach nay sé gitip doanh nghiép nam bat dugc
thi truong, xac dinh nhém ddi tugng khach
hang, ddi thu canh tranh dong thoi dua ra
phuong huéng lam viéc trong tuong lai.

Viéc xay dung k& hoach kinh doanh vo cling
quan trong bdi né la thudce do danh gia tinh hinh
cong ty & thoi diém hién tai. Nhin vao dé, chu
doanh nghiép biét dugc thé manh ciing nhu
diém yéu clia doanh nghiép. Tir d6 sé co cach
(rng phé va hudng di ding dan.

Theo Tién si Alan Phan, k& hoach kinh
doanh phéi cé nhiéu chi tiét cu thé. Chang han
nhu c6 khoang bao nhiéu khach hang muc
tiéu? Mic canh tranh cé nhiéu
khéng? Gia ban c6 hgp ly? Téng
chi phi diéu hanh la bao nhiéu méi
nam? Téng doanh thu du tru bao
nhiéu?...Tat ca nhitng diéu dé can
phai dugc viét ra ra mot k& hoach
kinh doanh dua trén nhitng mau ké
hoach dugc tim trén google cla
cac nha ban lé.

Tién si Alan Phan cho rang, dé
c6 thé kinh doanh, méi ngudi can
phai tim cho minh mat ki nang va
nhiéu kinh nghiém hon nita trong
bat cir mot nganh nghé nao hay

I va chon y tudng va xay dung

mo&t mo hinh kinh doanh nao. Khi hinh céng ty.

CHUYEN DE

cam thay chua cd sy an toan trong viéc muu
sinh thi ¢6 |€ chua da ky nang va kinh nghiém
cling nhu dam mé dé c6 thé khdi nghiép.

K& hoach kinh doanh nao ciing can cé mot
bai todn vé lgi thé canh tranh va yéu to rdi ro.
Ngudi lap ké hoach phai chac chan vé kha nang
vuot khé ctia minh (ttre 1a k§ nang, kinh nghiém,
quan hg, tai chinh) trudc nhitng thir thach khi
[inh vyre kinh doanh dang gap kho.

DE& ban k& hoach kinh doanh dat hiéu qua
truyén dat t6t nhat, can phai cé nhirng luu y nhat
dinh. C4 thé k& dén nhu ban ké hoach phai han
ché sy dai dong khong dang cd, chi tap trung
vao nhiing yéu t6 co gia tri danh gia, phan tich.
Mot bén ké hoach c6 dong gilp ngudi xem tap
trung dugc vao nhitng yéu t6 chinh yéu, khong
bi lan man vé cdc muc tiéu can thuc hién.

K& hoach kinh doanh thuong chi luu hanh
ndi bo va chi cd nhig ngudi ¢é vi tri, vai tro
mdi dugce xem nén can phai xac dinh dugc doi
tuong ngudi doc 1a ai d€ co cach trién khai phu
hop. Chang han nhu ban ké hoach dung dé trinh
bay trudc cé dong cla cong ty, théng tin chinh
nhat dinh phai cé 1a bao cdo tai chinh trong
nam va ké hoach tai chinh trong nam tdi.

NGUYEN VAN

Xay dung ké hoach kinh doanh la thudc do danh gid tinh

ANH MINH HOA



Yéu td nao quyét dinh
goi von thanh cong?

hiing nam gan
day, goi von dau
tu khai nghiép

khong con xa la voi
cac start up tai Viéet
Nam. Tuy nhién, dé goi
von thanh cong khong
phai diéu dé dang.

Goi von dau tu l1a thuat
nglt dugc str dung phd bién
trong dau tu kinh doanh.
Goi von la hoat déng ma
doanh nghiép hodc céc
startup dua ra cac budc
nham thuyét phuc céc nha
dau tu rét von vao cho
doanh nghiép/dy én cua
minh. Hay néi mot céach
don gian, day la hoat dong
ma nha goi vén trinh bay y
twdng kinh doanh va kéu goi
nha dau tu dng hg, rét von
vao dy an dé. Qua d6 giup
du &n hay san pham dich vu
phét trién ra thi truong.

DI voi mot startup, goi
von khong chi la goi dong
tién ma con 1a goi nha dau
tu. Sy khac biét gitra cac nha
d4au tu la gia tri ma ho mang
dén, bao gom nhiing tu van
vé chién lugc phat trién, san
pham, quan ly dong tién,
céach van hanh doanh nghiép
va déc biét la uy tin clia nha
dau tu.

Theo 6ng Nguyén Manh
Diing - Gidm ddc quy dau tu

Chi nén goi vén dau turkhi thue surcan thiét va ¢ chuén bj trudc.

CyberAgent Viét Nam & Thai
Lan, diéu quan trong doi véi
mot cong ty khdi nghiép la
tim cho minh mét doi tac
dung dan. Viéc nay gilp
cong ty dinh hudéng dlng,
cach tiéu tién va chuan bj
budc tiép theo cho ké hoach
phat trién lau dai. Tuy nhién,
trude khi goi von, startup
nén tim hiéu céc quy dau tu
minh tiép can la ai va phong
cach d4u tu cta ho nhu thé
nao, so tién dau tu cda ho ra
sao va lich st ho da dé lai...
Nhirng thong tin nay sé gilp
cho startup biét ai 1a déi tac
pht hop nhat.

Chia sé vé van dé nay,
Shark Nguyén Hoa Binh - Chu
tich HDQT NextTech cho rang
cac startup nén huy dong
von tu than, tr gia dinh, ban
beé, vay muon tién dé startup
dugc co sd kinh doanh cua

ANH MINH HOA
minh tlr budc dau.

Téng két mua 4 Shark
Tank Viét Nam, cdc Shark
chi ra nhiéu bai hoc va dua
ra nhitng 16i khuyén quy gia
cho céc nha khéi nghiép cé
y dinh goi vén. Theo d6 céac
Shark mong céc startup hay
chuén bi ky va hiéu rd mo
hinh kinh doanh, cé phuong
thirc dinh gia phu hgp cho
doanh nghiép. Ngoai ra, cdc
startup ciing can nghién ctru
nhu cau cua thi truong va
khach hang muc tiéu.

Muc dich cla viéc goi
vén la thu vé ngudn kinh phi
d4u tu dé phat trién du an va
san pham dich vu ctia minh.
Vi thé, hay chac chan nguén
von kéu goi tir nha d4u tu co
thé gilp cho doanh nghiép
phét trién. L

NGUYEN VAN
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6ng hanh véi thanh nién
Dlép nghiép, khdi nghiép

la chuaong trinh 16n cla
Trung wong Doan Thanh nién
Co6ng san H6 Chi Minh. D€ céc
phong trao va ké hoach khdi
nghiép phét trién di t6i thanh
cbng, can dau tu dé co dugc
mét hé sinh thai khdi nghiép

hoan thién; mién, giam thué

cho nhitng khoan dau tu vao
khai nghiép.

P8 moi  sang tao
(Innovation) la mét tir goc
Latin “nova” c6 nghia la “mdi”.
DGi méi thuong dugc hiéu l1a
viéc tao ra nhitng y tudng méi
la hodc céch tiép can khac biét
trong gidi quyét céc van de.

Khdéi nghiép déi méi sang
tao la qué trinh khdi nghiép
dua trén chinh nhing y tudng
d6i mai séng tao; qua dd tao
ra san pham, dich vu, quy
trinh, mo hinh kinh doanh méi
c6 diém khac ndi troi hon so
v6i nhitng san pham, dich vy,
quy trinh hién co6; tao ra dugc
gia tri mdi cho ca nhan va
cong dong.

Ong Pang Hong Anh, Cht
tich H6i Doanh nhén tré Viét
Nam cho rang, phong trao khdi
nghiép, lap than, 1ap nghiép
trong gidi tré hién dang phat
trién manh mé. M6t phan 1a do
méi truong kinh doanh & Viét
Nam ngay cang dugc cai thién
nh& cac nd luc cla Chinh pha.
Cung véi do 1a nhiéu chuong
trinh, chinh sach va quy hé trg
khdi nghiép dugc xay dung,
thic day phong trao khdi
nghiép. bay dugc xem la nhung
yéu t6 khach quan gidp cong
dong khdi nghiép Viét Nam c6
thém nhiéu co hoi va kha néng
d€ khéi nghiép thanh cong.

6 YEU T0 THUC DAY THANH NIEN
KHOI NGHIEP ll(ll Mﬂl SANGTM
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Xay dung, phat trién cac kénh ho trdphan pho; Z!
tiéu thu sén pham khdi nghiép cua thanh nién.

Tuy nhién, trong qua trinh
hoi nhap, khi doanh nghiép
nudc ngoai vao thi trudng
trong nudc, doanh nghiép khai
nghiép sé khé canh tranh. Bdi,
doanh nghiép nudGc ngoai da
c6 thoi gian phét trién, mang
ludi quan hé, d6i tac rong khap
thi doanh nghiép ndi dia sé
mat dan thi trudng.

Vé gidi phap thic day
sy phét trién cla céc phong
trao, k& hoach phét déng khdi
nghiép tai nhiéu dia phuong,
ong Dang H6ng Anh cho rang
can quan tam deén rat nhiéu
yéu to.

Trudc hét, can dau tu dé
¢6 duoc mot hé sinh thai khéi
nghiép hoan thién ma & do,
cac co ché, chinh sach cho
khdi nghiép phai théng thodng,
tao diéu kién dé thu hit nguoi
tai, tranh tinh trang "chay mau
chat xam".

Thi hai, tao diéu kién
thuan loi d& sém ban hanh
hudng dan cu thé cho viéc van

ANH: BAO CHINH PHU

hanh cac Quy dau tu va khai
nghiép; dé xuat mién, gidm
thué thu nhap doanh nghiép,
thu nhép ca nhan cho nhiing
khodan dau tu cla doanh
nghiép hay ca nhan vao khdi
nghiép.

Thit ba, dau tu nang cao
chat lugng ngudn nhan luc
xuat sac.

Thir tu, ddy manh viéc
tuyén truyén dé thanh nién va
sinh cé vién khat vong lap than,
1ap nghiép.

Th¢ ndm, t6 chic nhiéu
hon céc hoat dong/chuong
trinh phdi hop véi doan trudng
gilp nang cao kj nang mém
cho hoc sinh, sinh vién thay vi
viéc cac em chi biét hoc nhung
thiéu rat nhiéu cac ky nang
"mém" trong cudc song.

Th& sau, nhan rong mo
hinh céc cudc thi vé y tudng
khdi nghiép trong sinh vién
va hoc sinh, khuyén khich su
sang tao trong thanh nién va
hoc sinh. NGUYEN VAN



CAM TAY CHi iEC

Lam thé nao

dé chon § tudng Khdi nghiép?

gay nay, khdi nghiép
Ndang dan trd thanh

mot xu thé. Nghi quyét
52 cta Bo Chinh tri vé mot sd
chd truong, chinh sach chu
dong tham gia cudc Cach
mang cong nghiép [an tha tw
da xac dinh rd vai trd cta khéi
nghiép, d8i méi séng tao, trong
dé doanh nghiép la trong tam
clia qua trinh d&i méi sang tao
quac gia.

Mét trong nhiing cau hoi
duoc nhiéu ngudi tré ap G khai
nghiép dat ra |a "Thoi diém nao
thich hop d& khéi nghiép?"

Chia sé vé van dé nay,
Shark Pham Thanh Hung cho
rang: "T6i thuong nhan manh
cac ban ctr lam di, trdi nghiém
thuc té 16n hon tat ca céc thir
khac. Quan trong nhat 1a hanh
dong. Nghi thi rat nhiéu nguoi
nghi, chi mét s6 ngudi nai ra,
nhung hanh dong thi lai vo
cung it, hudng hé hanh dong
dé thanh coéng duoc cang it
hon...Cac ban can phai lam,
phai c6 trach nhiém véi chinh
ban than cta minh, séng chét
véi quyét dinh ctia minh thi mai
thanh cong dugc".

Trong khi d6, Shark
Nguyén Thanh Viét - Cha tich
Intracom Group cho rang,
muén lam dugc viéc I6n thi
khoéng nén xem thudng nhitng
viéc nhd. Y tudng kinh doanh
ctia nhiing cong ty khai nghiép
bay gits c6 hai diém dang chu
y. Thit nhat, ho 1a ngudi mai
bat dau su nghiép nén nhiing

suy nghi hién tai c6 thé la khéi
nguon cua nhiing y tudng Ién
trong tuong lai.

D& nhan rong nhiing phét
kién, mé hinh kinh doanh, cac
startup can c6 bé phong. Cac
doanh nghiép I6n dang mong
mudn tim kiém duoc nhimg
doi tdc mdéi phu hop dé phat
trién hon nita hé sinh thai cla

cling khéng dam di. Shark
Viét nhan manh rang nén
chon nganh ma ban than co
loi thé dé khdi nghiép.

Vé van dé cdé nén khdi
nghiép trong khing hoang,
Shark Thai Van Linh nhén
thdy nhitng cong ty dau tu
I6n thuong cé kha nang tim
kiém va bat dau dau tu ngay

Shark Viét cho rang, mudn lam duoc viéc Ion thi khéng nén

xem thuong nhiing viéc nhd.

minh. Cac doanh nghiép I6n
mudn ldng nghe va nhan biét
dau thuc su la y tudng dot pha
dé co thé kinh doanh, dau tu.
DG vai cée cong ty khdi nghiép
kinh doanh, bat dau & quy moé
nho ciing khéng sao céd mién
la cac ban luu y "'néu dam mé
chd ban di, hdy dé ly tri ndm
day cuong".

Ciing theo Shark Viét, tinh
than khdinghiép la quan trong
bdi vi ddm nghi, dam lam,
vuot ngudng céc bai giang
clia thay c6. Nhiéu ngudi dua
tién cho kinh doanh nhung

ANH MINH HOA

lGc thi truong dang di xubng.
Theo Shark Linh, ndm bat nhu
cau thi trudng trong giai doan
chuyén dich c6 thé mang lai
hiéu qua dang kinh ngac. Vi
thé, thoi gian nay cé thé 1a tot
nhat dé khai nghiép.
C6 thé noi, d& tim ra mot
y tudng hay, su sang tao cua
mdi ngudi 1a moét yéu to rat
quan trong. Trong giai doan
xay dung y tudng khdi nghiép,
hay dé cho dau dc thoai mai,
tap théi quen ghi lai méi khi
cd y tudng lée ra trong dau.
NGUYEN VAN

CHUYEN DE
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Gii phap quan tri rtii ro ctia doanh nghigp

® Hoi: Doanh nghiép phai ndng cao nang
luc néi tai d€ tmg phé véi nhiing van bién cua
thoi cudc, thi truong. Quan tri rdi ro cua doanh
nghiép la mét giai phap quan trong. Cu thé gidi
phdp dé la gi?
PUC THUAN (LANG SON)
- Tra loi: TS. Vi Tién Loc
- Pai Biéu Qudc Hoi, Chu tich

diéu do, doanh nghiép mdi cé thé phat trién lau
dai va bén ving.

Chung ta dang budc vao gian doan kho
khan, véi nhiéu bién dong rui ro nhu dia chinh
tri, bién d6i khi hau, lam phét gia tang,... Chi con
1 cach la nang cao kha nang chdng chiu trudc

nhiing su thay ddi dé tng
\ phé véi su thay d6i trong moi

Trung tam Trong tai quoc t& N < truong kinh doanh. Chinh vi
Viét Nam, Chu tich danh dy ~ START-UP —  vay, chuyén di s6, chuyén
Hiép hoi Khdi nghiép Qudc Z ~ doi xanh, nang cao t(éch
gia: Trén thuc t€, khai nghiép \ nhiém xa hoi la yéu to rat

bao gom 2 nghia: Thir nhat,
la bat dau su nghiép kinh
doanh, tiép tuc mé hinh sén
c6 dé cai tién d6i mai lén va
thtr hai 1a sang tao mo hinh kinh doanh méi dé
tao ra sy burt pha.

DE thuc hién khdi nghiép, phai bam sat xu
hudng cua thé gidi: chuyén dai s6, chuyén doi
xanh va déc biét 1a chuyén d6i nhan van (trong
do, dat con nguai & vi tri trung tdm). Nho nhiimg

quan trong, ngoai ra con can
chu y dén kha nang quan tri
rdi ro, ndng cao phong ngtra,
Xt ly tranh chap.
Vi véy, dé€ ho trg doanh nghiép khéi nghiép
ddi méi, sang tao can mot hé sinh thai tuong
d6i hoan chinh. Thuc té hién nay ching ta chua
¢4 hé sinh thai hoan chinh 1am bé d& cho khdi
nghiép sang tao.

L

MINH QUANG (ghi)

Khdi nghiép séng tao déng vai trd vd cling quan trong

® Hoi: Tai sao néi Khai nghiép séng tao la
“Chia khéa cua su phat trién Qudc gia” trong
thoi diém hién tai?

THUY NGA (HA NOI)
- Tra loi: TS. Dinh Viét
Hoa, Chu tich Hiép hoi - -~
Khéi nghiép Quéc gia: M6t
dat nude manh la mot dat ©)

nuéc san sinh ra nhiéu
doanh nghiép manh. Qua
trinh khdi nghiép la mot
hanh trinh cd cubc doi
clia doanh nhén, ho luén
tim kiém co hdi, huy déng
ngudn luc va chdp nhan rdi ro dé thyuc hién
héa gidc mao khdi nghiép, tat ca vi muc tiéu
tao viéc |am va san sinh cla cai cho x4 hoi.
Doanh nghiép phai xac dinh d&i mai séng

CHUYEN BE

PHO BIEN KIEN THUE ()

tao la dong luyc va gidi phap t6i ru nham nang
cao tinh canh tranh ctia doanh nghiép trong
bdi canh hoi nhap kinh t€ qudc té ngay cang
sdu réng va toan dién.
Trong xu thé& phat trién
N nhu vii bdo cua khoa hoc
va cong nghé toan cau,
khdi nghiép ma dac biét 1a
khdi nghiép sang tao dang
dong vai tro quan trong
trong qud trinh phat trién
kinh t&, gidi quyét nhiing
khé khan, thach thirc mang
tinh toan cau ciing nhu
hudng t6i nang cao nédng luc canh tranh dé
dam béo su phat trién bén virng clia céc quoc
gia noi riéng va khu vy noi chung.

MINH QUANG (ghi)



HOI - AP KHOA HOC

Khdi nghiép sang tao két ndi doanh nghiép, doanh nhn vdi toan ca
i nghiép séng tao ket ndi doanh nohigp, toanh nhn vai todn cau

® Hoi: Khai nghiép séng tao gitp két ndi

trg cho céc startup, gidp cho cdac startup c6

doanh nghiép, doanh nhan vdi toan cdu nhu  dugc tu duy, mo hinh kinh doanh ng dung

thé nao?
THU TRANG (NGHE AN)
- Tra 16i: TS. Pham y
Hong Quéat, Cuc trudng

Cuc Phat trién thi trudng
va doanh nghiép khoa hoc
va cong nghé (Bo Khoa hoc
va Cong nghé): Xu hudng
cta qudc té hién nay dang
xay dung hé sinh thai khai
nghiép ddi mdi séng tao

md& & pham vi qudc gia, khu vuc va quéc té

nham thu hat nhirng tai nang & pham vi toan
cau dé giai quyét mot van dé da lon.

Hé sinh théi khéi nghiép d6i méi séng tao
ma& con xay dung cac chinh sach hé trg danh
cho d6i ngii cac nha d4u tu thién than, cd van,
chuyén gia dao tao... Ho la nhiing nguoi ho

nhitng cong nghé méi nhat dé€ cé thé vuon
ra toan cau.

Da co rat nhiéu nudc
xay dung chinh sach mua
sam cong, uu tién dac biét
cho céc startup vé cong
nghé. Hay cé chinh sach
hd trg ngudn vén moi ban
dau dé céac startup cé
th& cé nhitng thir nghiém
thanh cong vé san pham.
C6 nhitng quy d4u tu dé gilp cdac startup dua
dugc céc san phdm ra thj truong.

Dac biét la co ché chinh sach dé thic day
dau tu tu nhan, dau tv mao hiém, dau tu ca
nhan va dau tu tir cadc quy dau tu ca trong
nudc va quéc té dé dau tu cho cac du an.

MINH QUANG (ghi)

Khong i méi sang ta0
thi doanh nghiép khong thé ton Iﬂl Vd phat trién

@ Hoi: Vi sao khdi nghiép d6i méi sang tao

la yéu t6's6ng con cua doanh nghiép?
THANH SON (YEN BAI)

- Tra loi: CEO Dang
Pwirc Thanh, Cha nhiém
Cau lac bo Cac nha kinh
t€ Uy vién Ban chap
hanh Phong Thuong
mai va Céng nghiép
Viét Nam (VCCI): Néu
khéng ddi mai séng tao
thi doanh nghiép khong
thé& ton tai va phat trién trong mot moi trudng
bién déng nhanh, linh hoat va cé tinh canh
tranh cao.

Vi vay dé ton tai, doanh nghiép phai day
manh nghién ctu thi trudng ndi riéng va
nghién ctu phét trién ndi chung; Thuc hién
chuyén dai so trong doanh nghiép mot cach
triét d&; Nghién ctru va ap dung cdc mé hinh

H
ﬁ BUSINESS START --*

kinh doanh mdi; Va tim kiém nguén luc cho
d6i méi sang tao.

Théng thuong cdc doanh nghiép khdi
nghiép d&i mdi sang tao
la cac doanh nghiép tré,
nang déng, quy mo nho,
nam bat nhanh vé cong
nghé va xu hudng kinh
doanh nhung lai thiéu
nguon luc tai chinh, dir
lieu thi truong, khach
hang vén la diém manh
clia cdc doanh nghiép 16n kinh doanh truyén
théng lau nam. Néu két hgp gilra cdc doanh
nghiép nay véi nhau thi bai toan tim kiém
ngudn luc cho d8i méi sang tao sé dugc giai
quyét. Ngoai ra céc Quy dau tu thudc ca khu
vuc cong va tu cling la cac nguén luc quan
trong cho céc du an d&i mdi séng tao.

MINH QUANG (ghi)

CHUYEN DE
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® Hoi: Khdi nghiép sang tao luén di cing
rdi ro. Rdi ro dé la gi?
DOAN HANH (VINH PHUC)
- Tra loi: TS. Can Vén
Luc - Chuyén gia Kinh té:
Trén thuc té, cac startup
hién dang ti€p can nguon
von tlr ngan hang vo cling
khé khan, bdi ban than
ngan hang ciing la doanh
nghiép, ho can tuan thd
cac quy dinh va co ché thj
truong. Dac biét, & Viét
Nam, viéc hinh su hda cac
quan hé kinh t& dién ra rat phé bién, trong khi
d4u tu cho khdi nghiép lai rii ro cao, khi xay
ra su viéc mat von vay thi ca bén vay va bén
cho vay déu gap van de.
Y&u 6 gitip doanh nghiép khdi nghiép sang

tao thanh coéng khong chi cé ngudn vén ma
con la kinh nghiém. Mot trong nhiing nguyén
nhan dan dén that bai cla céc doanh nghiép
khdi nghiép sang tao 1a khéng san sang chap
nhan rdi ro va khong duc rat
dugc kinh nghiém tir nhitng
that bai. Bai vay, tu duy cua
doanh phai thay dai, phai
biét chap nhan rdi ro va tang
cudng bé sung nhiing kién
thire vé thi trudng.

Bai hoc tir cdc doanh
nghiép thé gidi cho thay, c6
5 nhan t6 khién cac startup
that bai, bao gém: khdng san sang chap nhan
rti ro; khong danh du thai gian va cong strc cho
doanh nghiép; thiéu k§ nang quan tri diéu hanh;
thiéu kién thirc vé khdi nghiép va thi truong.

MINH QUANG (ghi)

Ngi dung can cd frong bii thuyét trinh ciia startup

® Hoi: Cach dé lam mot
ban thuyét trinh goi von?

THU cUC (NINH BINH)

- Tra loi: Ong Hoang e
Minh - C6 van cao cép cla
ThinkZone Ventures, nguai co
nhiéu nam kinh nghiém trong
viéc thuyét trinh goi von dua
ra nhiig ndi dung can co trong mot bai thuyét
trinh clia startup d€ goi von thanh céng:

Trong d6, phan md& dau bai thuyét trinh
nhiéu ngudi lua chon la mé dau truc tiép bang
slide t6ng quan gidi thiéu vé doanh nghiép, finh
vuc hoat dong, nhdm déi tugng khach hang
chinh.

Ngudi thuyét trinh can mo ta vé bdi canh,
linh vuc startup dang gia nhap, bic tranh thi
truong, ly do startup xuat hién.

Ngudi thuyét trinh can chi ra céch tiép can
van dé va hudng giai quyét. Co thé dung san

e goi von thanh cong

phdm d& minh hoa nhung
khong phai mé ta chi tiét ve
san pham. Thanh cong cla
ngudi thuyét trinh la lam sao
giai thich giai phap trong mot
dén hai cau dién giai nhung
khién ngudi nghe tam déc.

Nguoi thuyét trinh cén
chimg minh tiém nang, chat
luong san pham thong qua doanh thu hang
thang, hang nam, luong khach hang da mua
san pham, t6c do tang trudng, doanh thu trén
chi phi d& bd ra... nhung can cén trong trong
viéc du doan doanh thu, nha dau tu khéng thich
doanh nghiép néi qua.

Doi ngil thuong la ndi dung nam cudi mot
bai thuyét trinh goi vén. Ngudi thuyét trinh
can trinh bay chinh xac vé luc lugng nhan su
chiing minh nhém séng 1ap cé kha nang dan
dat startup di dén thanh cong.

MINH QUANG (ghi)
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Yéu cau mé nha dau tur tim Kism @ rot vn vao cac doanh nghiép

Hoi: Ching t6i mudn kéu goi von dau tu
nhung khéng ré céc tiéu chi nao dé
Xin hoi céc nha déu tu khi tim kiém rét vén
vao doanh nghiép thi xem xét nhitng tiéu chi
hay yéu céu nao?
HOANG THANH CONG (YEN BAI)
- Tra loi: C6 2 tiéu chi
hang dau dugc cac nha
dau tu xem xét rét vén cho
startup. Tiéu chi dau tién la
nguoi sang lap (founders).
Thanh cong cia mot du én
khdi nghiép, phu thudc rat
nhiéu vao nguoi sang lap.
Hién nay, 50% ty trong cho
quyét dinh dau tu hodc
tham gia, c6 van vao du én khdi nghiép nam
& founders. Tir géc nhin cda cac quy dau
tw, cong thirc cau thanh nén mot founder
(ngudi sang lap) thanh cong la 3L + 2T: Liéu

[inh (passionate va willing to take risk); Luon
hanh dong (action); Lang nghe (listen); Toc
do (speed); Tap trung (focus). Pay la nhiing
yéu t6 budc phai c6 clia nhirng ngudi ding
dau mot startup. Néu thiéu mot trong 5 yéu té
trén, cling trd thanh luc cén cho céc startup.
Nhu cau thi truong, loi thé
canh tranh cuta du an va tat
nhién |a kha nang thu hoi
von la tiéu chi thir 2 dé thu
hat nha dau tu.

DGi v6i nhitng mo hinh
khai nghiép dang & giai
doan y tudng, nguén vén
dau tién ma cac nha khdi
nghiép nén ti€p can la: 3F
(Family - gia dinh, Friends — ban be, Fools
- nha dau tu). Vi nguén von tir gia dinh, ban
be, ban sé thoai mai hon vé thai gian tra ng
cling nhu 13i suat vay.

HONG LINH (ghi)

Tim higu quy md thi truGng trud ki khdi nghiép

® Hoi: Tim hiéu quy mo thj truong trude
khi khéi nghiép c6 y nghia nhu thé nao trong
kinh doanh?
NGUYEN HONG VAN (THAI BINH)
- Tra 16i: Ong Kim Jaeyong - Giam déc
Trung tdm Phat trién kinh doanh Han Quéc
tai Viét Nam danh gia “Ty 1é sdng sét cua
cac doanh nghiép khdi
nghiép Han Quéc dudi
ba ndam khong qua
38,8%. Ty lé sdng sot
cla doanh nghiép khai
nghiép Han Quéc dudi
5 nam tham chi con
té hon, & muic 27,3%.
Nguyén nhan Ién nhéat
cla viéc that bai la cdc doanh nhéan tré chuén
bi chua day d0 vé vén, thi truong, nhan su,
tam nhin khi khai nghiép. Thi trudng & nude
nao ciing vo cung khac nghiét, vay nhung van
¢4 nhiéu ngudi budc chan vao khéi nghiép chi

Quy mod
thi trwo'ng
la gi?

vdi y tudng kinh doanh tét.

Xéc dinh quy mo thij trudng la bude cuc ky
quan trong trong qué trinh dau khdi nghiép,
khéng chi véi ban than startup, ma con vaéi ca
cac nha d3u tu. Hién nhién sé khdng cé nha
dau tu nao dam bd tién vao mét thi trudng
qué nho dé sinh 16, va cau hoi “thi trudng

cla anh Ién bao nhiéu?”

o chéc chan sé duoc dua

p A ra véi moi startup di goi
ﬂ /)5 vén. Quy mé thi trudng

e 4}; la t6ng doanh thu ma

\H*T{ doanh nghiép c6 thé

= thu dugc tir téng s6

CMsA™E - khach hang tiém nang
(likely buyer) cGa mot
san phadm/dich vu trong mét thi trudng cho
trudc. Cong thire tinh quy mo thi truong rat
don gian: Market size = S6 lugng khach hang
tiém nang x Murc chi tiéu trung binh ctia moi
khach hang. NHAT NAM (ghi)

CHUYEN DE
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Tai sao phai phn tich doi thu canh tranh?

® Hoi: Lam thé nao dé€ phén tich doi thu
canh tranh cda doanh nghiép ban? Céch phan
tich déi thu canh tranh trong kinh doanh nao la
hiéu qua nhéat?
NGUYEN THANH HAI (THAI NGUYEN)
- Tra 16i: Phan tich doi
thl canh tranh t6t sé gitip ban
nhin thdy doanh nghiép cla
minh va déi thd canh tranh
thong qua con mat clia khach
hang. Tir d6 xac dinh diéu ban
c6 thé cai thién. Bén canh do,
viéc phén tich déi thd canh
tranh sé dem lai rat nhiéu lgi ich cho doanh
nghiép ban: Tiét 16 thdng tin thich hop vé d6 bao
hoa cta thi trudng, co hoi kinh doanh va céc
chién luge kinh doanh hiéu qua trong nganh;
Biét khach hang nhin nhan ban nhu thé nao so

véi doi thu canh tranh; So sanh doanh nghiép
cla ban véi d6i tha canh tranh, tim hiéu diém
manh va diém yéu dé xem doanh nghiép c6 thé
cdi thién & dau va tan dung thi trudng ngach.
Trude tién tap hop mot danh séch cac doi
tha canh tranh da dang gitp
ban c6 céi nhin toan canh.
Ban nén tao mét danh sach
7-10 d6i thd cé lién quan,
trude khi quyét dinh lua chon
nhting doi tht ban muén phan
tich. Sau khi phan loai d6i
tha canh tranh, hay thu thap
thong tin vé dai tha. LAp bang phan tich dai thu
canh tranh vé gid c3, cung cap san pham, tuong
tac trén mang x& hoi, ndi dung truyén thong,

khach hang,.. NGUYEN VAN MINH
(Gidm déc Marketing D&B Viét Nam)

Phéin i€t M@ hinh kinh doanh, KE hoach Kinh doanh
Va M0 hinh doanh th

® Hoi: Xin hoi, trong van hanh doanh nghiép,

mod hinh kinh doanh, k& hoach kinh doanh va mé
hinh doanh thu cu thé la gi?

PHAM HAI HA (QUANG NINH)

- Tra 16i: K& hoach

kinh doanh la ngdi nha ma

ban dang c6 mong mudn

xay dung va hoan thién.

K& hoach kinh doanh chira
nhitng thanh tyu va muc 8

tiéu ma cac ban mong
muén dat dugc trong
tuong lai. M6 hinh kinh
doanh la ban thiét ké cho
ngoi nha tuong lai clia céc ban. M6 hinh kinh
doanh gilip cac ban tra 16i bdn cau hdi quan
trong: (1) Ai?(ai la khach hang; ai la d6i tac); (2)
Cai gi?(cong ty sé lam ra san pham va dich vu
gi); (3) Nhu thé nao? (phat trién san pham va
dich vu d6 nhu thé nao va lam thé nao dé dua
nhirng san pham dich vu d6 dén téi thi trudng,
dén tdi khach hang, dén t6i ngudi tiéu dung); (4)

KHU vyC =
T m

CHUYEN DE

MO HINH KINH DOANH

KHu vy Ky vy KHUVYC
HOATDONG SAN PHAM/DICH VY m KHACH HANG
g i

Vi sao? (k& hoach kinh doanh sé tra |6i cho cac
ban, cho céc ¢6 déng, cho céc nha d4u tu, rang
lam thé& nao hoat déng kinh doanh cua ban tao
ra loi nhuan).

M6 hinh doanh thu
la phan quan trong ndm
trong k& hoach kinh
doanh. Khai niém nay cho
biét cac ban sé& ban san
phdm vdi gid nao va béan
cho ai, cac ban lam thé
nao dé thu tién vé? Ching
ta c6 thé di trao san
pham cho khach hang roi,
nhung khéng phai lic nao cling nhan duoc tién
ngay |ap trc. Vay thi lam thé& nao dé c6 dugc
tién vé tai khoan ctia cong ty, cang nhanh cang
6t va cang nhiéu thi cang tot? Va khi da ban
duoc hang, da thu dugc tién vé r6i, lgi nhuan
clia ban séra sao?

THS TRAN TRi DUNG (Chuyén gia ctia
Chuong trinh Khéi nghiép Thuy Sy - SwissEP)

i Phan doan
Khich hing
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Nhifng diéu khodn can luu § trong hop dong dau tur startup

® Hoi: Khi kéu goi dau tu can chd y nhiing
diéu khoan gi trong hop déng dau tu?
PHAM MINH CHUNG (DA NANG)

- Tra 16i: TGt nhat thi
nén cé bén thir ba (cong
ty tu van, luét su) dé gidp
minh hiéu va thuong
lrong véi nha dau tu céc
diéu khoan hop dong
co lgi cho startup. Tuy
nhién, sé t6t hon néu nha
sang lap hiéu dugc cac
diéu co ban nhung quan
trong trong khung hop déng dau tu.

DAu tién la céc quyén uu tién thanh todn.
Quyén nay danh cho nha dau tu, trong viéc xac
dinh thi tu va s6 tién duoc nhan khi ban tat
ca hodc vé co ban, phan I6n tai san clia cong
ty, théng qua hoat déng mua ban - sap nhap
(M&A), tai cau trdc, hgp nhat, hodc gidi thé,
khién hon 50% quyén biéu quyét cia cong ty
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nay bi chuyén ddi sang cong ty khac, hodc bj
bién mat.

Thir hai, diéu khoan chéng pha loang. Day
la diéu khoan vé cung
quan trong trong viéc
bao vé nha dau tu & cac
vong trudc do, trong
truong hop giad tri cla
cong ty bi giam & vong
goi von. Khi d6, nha dau
tu ¢ quyén dugc duoc
nhan thém c6 phan dé
bu dap viéc gia tri co
phan nam gitr bj giam.

Thir ba, nhitng diéu khoan dé bi nham lan.
Cudi clng la quyén quan tri va quyén tiép can
théng tin qua 2 diéu khoan dé bao luy, quy dinh
nhiing quyét dinh quan trong trong hoat dong clia
startup théng qua sur dong y cia cac nha dau tu.

PHAM MANH HUNG
(Giang vién Trung tam Khdi nghiép BLife)

Nén huy déng vdn bing cich vay ng hay ban cd phan

® Hoi: Cong ty t6i khdi nghiép can vay von.
Xin chuyén gia cho l6i khuyén nén huy dong von
bang céch vay ng hay ban c6 phan?
MAI ANH TUAN (QUANG BINH)
- Tra 16i: Cong ty c6
phan ndi riéng kho tiép
can von vay ngan hang.
Su ra doi cla cac cong ty
cho thué tai chinh [a mo6t
gidi phap dé€ tai trg von
trung han va dai han cho
cac doanh nghiép. Cho
thué tai chinh vira [a mot
hinh thirc cdp tin dung
trung va dai han, vira la dang cho thué tai san
ma theo dé, t6 chirc tin dung cho khach hang
quyén str dung tai san trong mot khoang thai
gian nhat dinh, vai diéu kién khach hang phai
tré tién thué.
Céng ty c6 phan 1a loai hinh dac trung

clia cong ty doi von, von diéu & dugc chia
thanh nhiéu phan bang nhau goi la ¢6 phan,
ngudi st dung ¢ phan la ¢6 dong, cd dong
chi chiu trdch nhiém vé céc khoan no cula
cong ty cho dén hét gia
tri ¢6 phan ma ho sd
htru. Trong qua trinh
hoat doéng, cong ty cé
phan c6 quyén phat hanh
ching khoan(cé phiéu,
trdi phiéu) ra céng ching
theo quy dinh cla phap
luat vé chirng khoan dé
huy dong vén. Diéu nay
thé hién kha nang huy
doéng vén I6n cda cong ty ¢d phan (khoan 3
diéu 111 Luat Doanh nghiép 2020). Tuy quy
mo, hinh thire, hiéu qua kinh doanh ctda cong
ty ma chon hinh thirc huy déng vén nao.
GIANG VIEN PHAM VAN DPUC
(PH Kinh té Quéc Dén)
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Cd ché thodi vdn thé néo?
Ciie thoal von the nao:

® Hoi: Lam thé nao dé€ doanh nghiép khdi
nghiép khong bj anh hudng khi nha dau tu
thodi vén?

BUI VAN PHUC (HAI PHONG)

- Tra loi: Tinh trang thoai
von xay ra c6 thé khién nhiéu
ngudi phai lo lang. Nhung,
néu biét duoc thoai von la
gi thi ban s& nhan ra day chi
& mo6t van dé hét stc binh
thuong trong kinh doanh.@
ban chat, thoai von (trong
tiéng Anh goi la Divestment)
la hoat dong giam mot hay mot so tai san
d€ phuc vu cho cac muc dich khac ctiia mot
doanh nghiép.

Vi du nhu viéc mét cong ty nao dé ban di
tai san clia cong ty con hay rat nhiing khoan
dau tu... Cac doanh nghiép chi dong thoai
von dé tap trung vao hoat dong quan trong
hién cé clia cong ty. Bang viéc loai di nhitng

nd o
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® Hoi: Xin chuyén gia
méch cdch danh gia y tudng
kinh doanh hiéu qua!

TRAN HOA BINH
(QUANG NGAI)

- Tra loi: Budc 1: Xac
Pinh Nhu Cau Cuda Thi
Trudng-Nhiém vu cla ban |a
gi trong k& hoach kinh doanh
nay?San pham hay dich vu
clia ban sé giup gi cho khach
hang cta ban?

Budc 2: Tim sy khac biét trong san pham.
Cau hoi & day la y twdng cda ban khac biét gi
so vai nhitng thdr da c6 san trén thi trudng?
Tai sao khach hang lai chon san phdm cua
ban thay vi mua cua ngudi khac?

Budc 3: Phan Tich Thi Trudong. D&t cau hoi
Thi trudng nay 16n thé nao? Khach hang cua
ban la ai? Gidi tinh, d6 tugi, nghé nghiép, thu

thir khdng can thiét, ho sé cé thém nguodn luc
d€ phét trién nhitng hoat déng kinh doanh
chinh cta minh. Théng qua viéc ban mét so
tai san, ¢d phan,... doanh nghiép c6 thé tao ra
mot nguon von nhat dinh. Néu cac hoat dong
kinh doanh khéng hiéu qua
nhu trong ky vong, céc nha
dau tu sé thodi von nham
bdo dam lgi ich ctia minh.
Néu hi€u ré ban chat
thodi von la gi, doanh nghiép
can lam gi dé khién viéc
thodi vén khong anh hudng
dén hoat dong san xuat, kinh doanh thi khong
sg thodi vén. Khi c6 déng thodi vén thong
qua hinh thirc ban cé phan cho dai tac khac
thi doanh nghiép cé thé tim doi tdc mdi, lap
ké hoach phan phoi lai von, tap trung quan ly
kinh doanh...
THS TRAN TRi DUNG (Chuyén gia cta
Chuong trinh Khéi nghiép Thuy Sy - SwissEP)

tréng kinh doanh ctia minh

nhap, ton gido, sd thich.v.v.
Thi trudng nay da maé rong,
dang téng trudng hay dang
gidam di? Nhirng d6i thu nao
dang hoat dong trén thi
truong dé?

Budc 4: Xac Dinh Thi
Phan Ma Ban C6 Thé Dat
Dugc. Cac déi thd cla ban
hién dang nam gitr bao
nhiéu phan trdm thj phan?
Ban con bao nhiéu phan tram? Chién lugc
cla ban la gi d€ danh dugc thi phan tir ho?

Budc 5: Du Tru Kinh Phi. Tra |1&i cau hoi
can bao nhiéu tién d& dua ké& hoach cta ban
vao hoat dong? Ban cé thé tru dugc néu
ban khdng nhan luong hay khong? Ban goi
von thé nao?

THAC STQUAN TRI KINH DOANH
DUY NGUYEN (PH Kinh t& Quéc Dan)



Chuang trinh 0COP: Thiic day xay dung
nong thon mdi thue chat hon

Chuong trinh OCOP tiép tuc dugc xac dinh
la chuong trinh trong tdm phat trién kinh t€ khu
vure ndng thon theo hudng phat huy ndi luc va
gia tang gia tri, phat huy tinh chd dong, séng
tao, tinh than hop téc cia céc chu thé va cong
déng dé phat trién san phadm OCOP, gan vdi
muc tiéu tao viéc lam, nang cao thu nhap cho
ngudi dan, dac biét & ving mién ndi, déng bao
dan toc kho khan.

Chuong trinh OCOP giai doan 2021-2025 sé
tap trung trién khai mot cach linh hoat, pht hop
theo hudng phét trién chudi gid tri san pham
OCOP gan vdi ving nguyén liéu dia phuong.
Trong d6, tap trung phat trién cac dac san, san
pham truyén théng, phat huy gia tri van hda,
hinh thanh san pham tich hop da gia tri gan véi
loi thé vé diéu kién san xuat, gia tri van hoa dia
phuong, d&c biét 13 san phdm cac lang nghé,
nghé truyén thong, dich vu du lich néng thon;
d&y manh phat trién san pham ché bién, ché
bién sau gan vai viing nguyén liéu dia phuong,
van hoa va tri thirc ban dia...

Theo BO trudng B6 NN&PTNT Lé Minh
Hoan, chuong trinh OCOP va Chuong trinh phat
trién du lich néng thén nham tao ra khéng gian
phat trién kinh t€ cho khu vuc nong thon va
nong dan, gop phan xay dung nong thon mdi
ngay cang hiéu qua va thuc chat hon.

THIEN TUAN
Hap tac phat trién hé sinh thai
khdi nghiép doi mdi sang tao vdi Hoa Ky

DEé an H6 trg hé sinh thai khdi nghiép dai
méi séng tao quéc gia dén nam 2025 (Dé an
844) duoc trién khai hé trg va thic ddy hé sinh
thai khdi nghiép da dat nhiing két qua thanh
cbng ban dau.

Vlra qua, dai dién B6 KH&CN cung lanh dao
ban, nganh, céc dai dién tiéu biéu clia cac thanh
phan trong hé sinh thai khdi nghiép déi méi sang
tao Viét Nam, bao gom céc start-up doat gidi
cao, huan luyén vién trong mét sé linh vurc cong
nghé tiém nang, chuyén gia xay dung chinh sach,
chuyén gia trién khai dé an hé trg khéi nghiép

ddi méi sang tao da tham du chung két Start-up
World Cup Grand Final 2022 tai San Francisco.

N&m nay, hai dai dién tiéu biéu clia Viét Nam
dy thi la Go Stream — Quan quan TECHFEST
Viét Nam 2020 véi nhiing giai phap cong nghé
live stream t6i uu va Otrafy Inc - Quan quéan
TECHFEST Viét Nam 2021 véi nén tang tu dong
héa quan ly dir liéu nha cung cap mot cach hiéu
qua hon, trong viéc thu thap, luu trlr va phan
tich di liéu vé giay chimg nhan thuc pham trén
toan bd chudi cung tng, tiét kiém it nhat 40%
thai gian cho doanh nghiép. Day la nhitng budc
di vitng chac trong hanh trinh vuron ra thé gidi,
hién thuc khét vong nang tam sirc manh va tri
tué clia ngudi Viét. THIEN TUAN
Huy dong 3 triéu euro xay trang trai
con trung tai Viét Nam

FlyFeed - cong ty khdi nghiép co tru s& &
Estonia dang hudng tdi viéc str dung c6n trung
d€ chuyén d6i chubi cung tng thuc pham toan
cau - vira hoan tt vong hat giong tri gid 3 triéu
euro, chi mot nam sau khi startup dugc thanh
lap. Nguon vén nay chu yéu do cac nha dau tu
thién than dau tu.

Theo FlyFeed, con trung tuy “nhd nhung cé
v8”, chiing sé gop phan giai quyét cudc khing
hoang luong thuc toan cau. “Ching t6i da tién
hanh céc nghién ctru trong phong thi nghiém
va dugc chinh quyén dia phuong tai Viét Nam
phé duyét. Néu trang trai dau tién thanh cong,
chiing t6i s& mé thém 10 trang trai & chau A va
chau Phi vao nam 202, hudng dén muc tiéu gidi
quyét cudc khing hoang lrong thuc toan cau.”

Cu thé, trang trai tai Dong Thap sé c6 tng
dién tich khoang 20.000m2, san xuat hon 17,5
nghin tan san phdm con tring mdi ndm, gém
m& con trung, bot dam va phan bon.

Tinh Dong Thép hé tro FlyFeed dat dé xay
dung trang trai; ddi lai, cong ty cam két xur ly t6i
40 nghin t4n phu pham, phé& pham nong nghiép
mdi ndm (chang han nhu tréi cay, rau, ca phé
va ngii céc), dong thai mang lai co hdi viéc lam
cho 200 nhan cong trong khu vuc.

FlyFeed da ky trudc hgp dong tri gid 10 triéu
euro véi céc nha san xuat thuc phdm hang dau
chau Au. THIEN TUAN
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1 cong ty khdi nghiép Fintech
hang dau Viét Nam nam 2022

Theo téng hgp cuatrang
Fintechnews, Viét Nam
c6 7 cong ty fintech
hang d4u. Trong do,
VNLife duoc thanh |
lap vao nam 2007
vdi tru sd chinh tai
Ha Noi. bay la cong
ty me cla cong ty
fintech VNPay, thanh
toan ky thuat s6 hang dau
Viét Nam.

M_Service dugc thanh lap vao nam 2007
vdi tru s& chinh tai TPHCM, 1a nha diéu hanh cua
MoMo, vi di dong hang dau Viét Nam.

Sky Mavis thanh Iap vao nam 2018 véi tru s
chinh tai Singapore va van phong dat tai TPHCM
chuyén phét trién cac trd choi va san pham
blockchain.

Trusting Social dugc thanh lap vao nam 2013,
la nha cung cap céc giai phap ho trg tin dung dua
trén dit liéu co sa tir tri tué nhén tao (Al).

Timo dugc thanh 1ap vao nam 2015, tru s&
chinh tai TPHCM, la cong ty dau tién tai Viét
Nam cung cap trai nghiém ngan hang sé mién
phi, d& dang va thuan tién.

Finhay dugc thanh lap vao nam 2017 va co
tru s& chinh tai Ha Néi, 1a cong ty moi gidi dugc
cap phép dé cac nha dau tu ca nhan tiép can cac
san pham tai chinh kj thuét so.

Nano Technologies dugc thanh [ap vao ndm
2020 va c6 tru s& chinh tai Ha N6, 1a nha diéu
hanh cua Vui - mét ing dung di dong cho phép
ngudi lao dong tai Viét Nam ti€p can murc luong
kiém dugc.

NGUYEN MAI

Ra mat chuong trinh ting toc
khdi nghiép cho startup kinh té
tuan hoan chéu A - Théi Binh Duong

MGéi day Google da cong bd chuong trinh
“Google for Startups Accelerator: Circular
Economy” danh cho cac cong ty lkhc’ri nghiép,
céc t6 chuc phi lgi nhuan & chau A - Théi Binh

CHUYEN DE S

Duong va Bac My.

Theo chuong trinh, Google da 1én ké hoach
hd trg 10 - 15 cong ty khai nghiép va cac té chirc
phi lgi nhuan.

Chuong trinh sé dién ra dudi hinh thirc truc
tuyén trong ba thang, cung cap dich vu tu van,
hé trg ky thuat tir cac ky su cuia Google va cac
chuyén gia ddi tac thong qua céc budi hoc.

Kinh t& tuan hoan la thuat ngir d€ chi cac y
tudng tai ché, chia sé, stra chita, téi st dung va
cho thué tai nguyén bén ving. Phét ngon vién
clia Google cho hay, Chau A - Thai Binh Duong
(APAC) la noi khdi du rét t6t dé d6i mdi va tao
ra cac giai phap kinh té tuan hoan.

DAy la khu vuc dé b tén thuong nhat the gidi
trude téc dong cda bién d6i khi hau. 90% luong
rac thai nhua trong dai duong c6 nguén goc tur
10 con song, va 8 dong sbng trong s6 dé dén tur
khu vuc APAC. MAI LOAN

Thiét I3p t6 hop khdi nghiép
va doi mdi sang tao qudc gia

Ngay 18/10/2022, Cuc Phat trién Thi trudng
va Doanh nghiép Khoa hoc va Cong nghé, Bo
Khoa hoc va Cong nghé ky hop tac véi Intracom
Group thiét Iap, phat trién t6 hop khéi nghiép va
ddi méi sang tao quoc gia.

T6 hop duoc thiét lap nham cu thé hoa bé
an H6 tro hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang
tao quéc gia dén ndam 2025 va Chién lugc phat
trién khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao
dén nam 2030 theo phé duyét cta Tha tudng
Chinh phu.

Theo thoa thuan, hai bén cuing hop tac thiét
lap, phét trién T6 hop khdi nghiép va ddi méi
séng tao m& quéc gia; 16 chirc céc su kién lién
quan dén hé sinh thai khdi nghiép va ddi méi
sang tao quéc gia.

Hé sinh théi khdi nghiép d8i méi sang tao
Viét Nam hién nay cé khoang hon 3.000 doanh
nghiép.Téng vén dau tuw mao hiém vao cac
doanh nghiép khdi nghiép séng tao Viét Nam
nam 2021 dat ky luc véi hon 1,4 ty USD.

Ngoai 4 ky lan cong nghé la cac cong ty khai
nghiép dugc dinh gia trén 1ty USD, s6 lugng cac
cong ty duoc dinh gia vai trdm triéu USD ciing
dang tang trudng manh mé. NGUYEN MAI



